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ASPECTOS DESTACADOS ASG EN 2021

Cumplir con nuestros compromisos ambientales, sociales y de gobernanza

HITOS HACIA MAXIMIZAR LA HITOS HACIA SER
SEGURIDAD DE LOS TRABAJADORES LO MEJOR QUE PODEMOS SER

11% de reduccion de costes ecoldgicos

90% de reduccion de emisiones
alcance 1y 2

Clasificacion ORO de EcoVadis

Certificacion 1SO 14001
(Gestion ambiental)

Adhesion a
‘Science Based Targets initiative’

(l;).DUNLOP Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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MENSAJE DE NUESTRO DIRECTOR GENERAL

“Ahora, mas que nunca, es
iImportante invertir en el
futuro que queremos.”

Arthur van Benthem

Transcurrida casi una cuarta parte del siglo
XXI estamos experimentando como
muchos aspectos de nuestro mundo estan
sometidos a una presion cada vez mayor.
Esto no se limita a los ecosistemas
naturales, sino que se extiende al tejido
mismo de la sociedad; seguir como
siempre ya no es una opcion viable. Ahora,
mas que nunca, es importante invertir en el
futuro que queremos. Todos tenemos que
asumir nuestro rol.

En Dunlop es exactamente lo que estamos
haciendo. En los ultimos anos hemos
aumentado de manera constante nuestros
esfuerzos. La sostenibilidad es una parte
Integral de nuestra estrategia y nos hemos
comprometido publicamente a trabajar duro
para ir siempre mas lejos y mas rapido.

Hemos trabajado intensamente a lo largo de
los anos para que nuestra empresa esté

cada vez mas cerca de ser una fuerza para
hacer el bien, preparados para el futuro que
queremos. Y con esto me refiero a la
implementacién de cambios adicionales que
reducen nuestro impacto ecoldgico vy
aumentan nuestro impacto social positivo
para que Dunlop siga estando a la
vanguardia de esta industria en lo que
respecta al impacto ambiental, social y de
gobernanza.

Y nuestro trabajo ha dado sus frutos. En este
nuevo informe ESG 2022 nos gustaria
compartir el solido progreso que hemos
logrado en nuestra trayectoria ESG. Las
iniciativas ESG siempre han formado parte
del ADN de nuestra empresa de 130 anos.
Pero ahora, mas que nunca, nos sentimos
obligados a incorporarlas de manera aun
mas explicita en la estrategia de nuestra
empresa. Si alguien mira la portada del
informe ESG de este ano verd nuestro

objetivo: "Cuidar mas alla de la Seguridad”.
Este objetivo actualizado es a la vez un
reflejo y un recordatorio constante, o una
llamada a la accidn si se quiere, de cdmo
queremos que Dunlop contribuya al mundo.
Queremos ir mas alld de ayudar a las
personas a trabajar y emprender de manera
segura durante los dias laborables;
queremos salvaguardar y mejorar la calidad
del entorno natural y de las sociedades
donde viven y trabajan.

Es nuestro momento de hacer el bien.
Raalte, marzo de 2022

A.A.J.M. van Benthem, MScBA
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ACERCA DE DUNLOP

130 anos a la vanguardia de la innovacion

QUIENES SOMOS

Somos Dunlop Protective Footwear, fabricante lider
mundial de calzado de seguridad. Suministramos calzado
comodo y seguro a quienes trabajan en los sectores de la
agricultura y la pesca, la industria alimentaria, la
construccion y el sector industrial, también en la industria
del petréleo, gas y mineria, en mas de 50 paises de todo el
mundo. Nuestra continua innovacion, basada en el
conocimiento de los usuarios finales y en la tecnologia y
datos de vanguardia, hace que nuestro calzado de
seguridad sea el mejor del planeta para quienes mueven el

“Dunlop siempre ha sido una
empresa pioneray lider de la
industria. Nuestra calificacion
Oro de EcoVadis en 2022
confirma la gran relevancia
que tienen los criterios ESG
en nuestro trabajo.”

> DUNLOFP

mundo en los segmentos a los que servimos.
Nuestra preocupacién por las cuestiones ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés)
forma parte del ADN de Dunlop. Dunlop siempre ha sido
una empresa pionera y lider de la industria. Nuestra
calificacion Oro de EcoVadis en 2022 confirma la gran
relevancia que tienen los criterios ESG en nuestro trabajo.

POR QUE HACEMOS LO QUE HACEMOS

Al ser nosotras mismas personas emprendedoras,
entendemos lo que nuestros usuarios, los mil millones de
héroes y heroinas que dia a dia nos proporcionan alimento,
refugio y energia, afrontan y necesitan en su trabajo diario.
Somos conscientes de que, en cierto modo, el mundo
depende de estas personas trabajadoras y emprendedoras.
Son la razon de nuestra existencia. Como especialistas en
seguridad y bienestar, estamos aqui para proporcionarles
los mejores productos y servicios posibles. Sin embargo,
sabemos que nuestro papel no termina ahi. A nuestro modo
de ver, no solo debemos centrarnos en la seguridad de
quienes crean y emprenden hoy, sino también
responsabilizarnos de los grandes desafios del manana.
Por eso elegimos asumir la responsabilidad de garantizar
el bienestar de nuestros y nuestras colegas de trabajo,
clientes, socios, y del planeta. Queremos conseguir que
Dunlop sea una fuerza para hacer el bien al utilizar la
innovacion, la tecnologia y la accién para promover “Cuidar
mas alla de la Seguridad”. Este es nuestro objetivo y esto es
lo que representamos. Para las personas emprendedoras
externas a nuestra organizacion, lo hacemos a través de
nuestros productos y la manera en que los fabricamos.
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La historia de Paula

Todavia no tenia 30 anos y tenia el desafio de pasar
de Ventas a Logistica; asi lo hice y lo manejé durante
tantos anos.

A lo largo de estos anos, Dunlop me ofrecio muchas
oportunidades relacionadas con viajes, proyectos,
conocer clientes de toda Europa, trabajar con
colegas de diferentes nacionalidades, disfrutar de
maravillosos eventos de lanzamiento, jser parte de
una empresa mundial que protege a las personas!
Todo eso me hizo crecer como personay
profesionalmente.

Muchos anos después, cuando nuevamente tuve el
desafio de regresar a Ventas, una vez mas, Dunlop
me ofrecid la mejor experiencia profesional que he
tenido y la oportunidad de trabajar en un area
hermosa y con personas hermosas.

iUna pasion!

Paula Carrico
Director de Ventas, Portugal
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Para las personas emprendedoras que se encuentran
dentro de nuestra organizacion, fomentamos un entorno de
trabajo seguro, gratificante y rico en oportunidades de
desarrollo y crecimiento profesional. Algunas de sus
historias se pueden encontrar a lo largo de este informe.

COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS

En Dunlop Protective Footwear nuestro objetivo es ser los
mejores en todo lo que hacemos. Y lo logramos al cumplir,
e incluso superar, los mas estrictos estandares aplicables.
Para garantizar la calidad de nuestros productos y
procesos hemos implementado una serie de sistemas de
gestion de calidad, de procesos y del medioambiente en
toda nuestra organizaciéon y, como resultado estamos
certificados, entre otros programas, en las normas ISO e
IATF. Nadie tiene un estandar de calidad mas alto que
nosotros en Dunlop Protective Footwear. Colaboramos con
las principales organizaciones de seguridad del mundo
para garantizar un entorno de trabajo seguro a nivel
internacional. Unos altos estandares que se extienden al
innovador calzado y procesos aunque lo mas importante es
que nos aseguramos de que las personas trabajadoras del
mundo, incluido nuestro personal, lleguen a casa sanasy
salvas una vez terminada su jornada laboral.

QUE HACEMOS

Disenamos, desarrollamos y fabricamos nosotros mismos
todo nuestro calzado de seguridad de gran calidad. Nos
centramos en las necesidades de los usuarios finales: para
quien trabaja en la agricultura la seguridad tiene otro
significado que para quien lo hace en la construccién. El

trabajo en una planta de procesamiento de alimentos
requiere un calzado diferente al de una plataforma
petrolifera. Lo entendemos. Por eso, desarrollamos botas
que se adaptan a cada tarea en cuestion. Nos
comprometemos activamente con nuestros clientes vy
usuarios finales e invertimos en la innovacion continua,
fusionando nuestra experiencia con la ultima tecnologia.
En Dunlop Protective Footwear disenamos,
perfeccionamos y producimos todas las botas de seguridad
para el trabajo en nuestras propias instalaciones, por lo
que podemos influir en todos los procesos desde el
principio. En los laboratorios y centros de pruebas internos,
nuestros equipos técnicos trabajan continuamente en el
diseno de nuevas botas, para hacerlas aun mas ligeras,
mas flexibles, antideslizantes, duraderas y sostenibles.
Como resultado ofrecemos un innovador calzado con el
mayor grado de comodidad y proteccion disponible en el
mercado.

Protective Footwear
nuestro objetivo es ser los
mejores en todo lo que hacemos”

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad



CUIDAR MAS ALLA DE LA SEGURIDAD

Jessica Koortens - Gerente de Marca Global

El propdsito es la interseccion estratégica entre lo que
hace una empresa, el impacto que tiene en las personasy
en la sociedad, y su capacidad para provocar un cambio
transformador. O, dicho de manera mas directa, es la
respuesta a las preguntas de por qué alguien se levanta
de la cama por la manana y por qué deberia importarle.
En Dunlop, nos hemos esforzado mucho en formular una
respuesta a estas preguntas, en llegar a la esencia de
nuestro “por qué”. Y he aqui el porqué.

& DUNL (2] of

Investigaciones recientes han demostrado que, hoy en dia,
la mayoria de las personas ya no considera que el
gobernanza o las ONG sean los agentes capaces de
resolver los numerosos problemas sociales a los que nos
enfrentamos actualmente. Mas bien, las personas esperan
que sean las empresas las que asuman ese importante
papel de liderazgo para conseguir los resultados que
necesitamos. Cada vez mas, la gente expresa esta opinion
comprando o defendiendo marcas de empresas cuyos
valores y creencias coinciden con los suyos, o hasta
trabajando para alguna de ellas. Sin embargo, los
consumidores no son los Unicos que intentan actuar y
tomar decisiones econémicas que estén en consonancia
con sus valores y creencias fundamentales. Los inversores
institucionales apuestan por empresas cuyos valores y
creencias comparten. La gran mayoria de estos inversores
someten los temas relacionados con ESG al mismo
escrutinio que las consideraciones operativas y financieras.
A la vista de estos hechos es dificil sobrestimar la
importancia de tener un objetivo claro y sincero como base
de un negocio y una marca.

Trabajamos en una industria que puede considerarse
tradicional por lo que marcar la diferencia podria no haber
resultado dificil. Sin embargo, para nosotros, no era
suficiente. No queremos simplemente destacar un poco
entre la multitud; queremos afrontar los desafios actuales
ofreciendo el maximo de nuestra capacidad. Queremos
hacerlo por nuestros clientes, nuestra gente, nuestros
socios comerciales y, sobre todo, por nuestro planeta.

Dunlop Informe ASG Marzo 2022

NUESTRA VISION:

Creemos que no solo
debemos centrarnos en la
seguridad de los
creadores y hacedores de
hoy, sino también asumir
la responsabilidad de los
desafios mas grandes del
manana.

NUESTROS VALORES:
Impulsado por un propadsito

Trabajo en equipo

Propiedad

Al examinar el ADN de nuestra marca descubrimos que en
su nucleo se encuentra la innovacion continua al servicio
del aumento de la seguridad de las personas trabajadoras.
A lo largo de los ultimos 130 anos, hemos logrado una
reputada trayectoria al poner en practica la tecnologia
necesaria para conseguir las mejores soluciones del
calzado de seguridad. Hemos podido hacerlo porque
nosotros mismos somos gente trabajadora y
emprendedora. Entendemos lo que las personas afrontany
necesitan en su trabajo diario. Pero también nos hemos
dado cuenta de que el futuro tiene que ser diferente del
pasado. Ya no es suficiente limitar el alcance de nuestros
esfuerzos de seguridad a los desafios del trabajo en
cuestion; es nuestra responsabilidad como empresa del
siglo XXI abordar los principales retos a los que se enfrenta
la humanidad en la actualidad. En nuestra opinidn,
tenemos que ir mas alla de mantener la seguridad de las
personas trabajadoras durante su jornada laboral a nivel
mundial, y como empresa experta en seguridad y bienestar
poner en marcha nuestra experiencia para cuidar y ayudar

NUESTRO PROPOSITO:

Utilizamos la
innovacion, la
tecnologia y la accion
para cuidar mas alla
de la seguridad.

a proteger el mundo que habitan nuestro personal
trabajador, nosotros y nuestras familias.

Esa es la conviccion principal de nuestro objetivo “Cuidar
mas alla de la Seguridad”.

“No queremos simplemente
destacar un poco entre la
multitud; queremos afrontar
los desafios actuales
ofreciendo el maximo de
nuestra capacidad.”

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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MANIFIESTO DE DUNLOP
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Wrindsenna

época de gran transicion.
do, toda la humanidad esta explorando nuevos terrenos.

B

@
1

), nos enorgullecemos de nuestra historia de innovacién continua y de aportar la
Jad esencial y el maximo rendimiento a quienes mueven el mundo, a aquellas
nas que resuelven los desafios del manana.

tl- 0s un paso adelante donde mas se necesita para proporcionar seguridad con nuestro
impulso imparable en el diseno de botas mas inteligentes y con menos resbalones,

-

~ tropiezos y caidas; soluciones basadas en datos y con una produccion 100% circular.

: Estamos comprometidos con el cuidado mas alla de lo que se pide, mucho mas alla de la
#

seguridad. Un cuidado que se extiende al bienestar de companeros y companeras de

trabajo y a nuestro entorno, lo que convierte a Dunlop en el lider de esta industria.

Hemos asumido la responsabilidad de mantener la seguridad de las personas mientras
realizan su importante trabajo, haciendo que el futuro sea un desafio seguro y
emocionante para todos y todas.

: £
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NUESTRO ENFOQUE EN LOS OBJETIVOS ASG

ASG a la manera Dunlop: pasar de objectivos globales a compromisos asumibles

La mayoria ya conocemos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0ODS) presentados por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en 2015. Cada uno de estos 17
objetivos globales interrelacionados destaca una cuestion
urgente que es necesario abordar para "lograr un futuro
mejor y mas sostenible para todas las personas”. En su
conjunto pretenden estimular, antes de 2030, una mejora
sustancial en los tres ambitos de ESG: medioambiental,
social y de gobernanza. En principio, Dunlop respalda
todos los objetivos por igual, aunque somos conscientes
de que cada uno afecta a nuestra organizacion de manera
diferente, y que nuestro nivel de influencia e impacto
potencial varia en estos 17 objetivos. Por ello, hemos
llevado a cabo un proceso de identificacion y seleccion de
aquellos objetivos en los que podemos tener un mayor
impacto potencial, y los hemos convertido en lo que
consideramos compromisos “propios” y, mas importante
aun, "viables".

MATRIZ DE MATERIALIDAD

Para determinar en qué Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) podriamos centrar esfuerzos y maximizar nuestro
impacto potencial realizamos un analisis de materialidad
junto con nuestras principales partes interesadas. De
manera conjunta con la participacion de clientes, personal,
miembros del Consejo de Administracion y equipo
directivo, evaluamos los 17 ODS en funcidn de la relevancia
percibiday el potencial de accion de Dunlop.

A continuacidn, representamos los resultados en una
matriz de materialidad de 2x2. El diagrama resultante
mostraba la posicion de todos los ODS, y favorecia la

> DUNLOFP

representacion visual de las consideraciones que se habian
realizado comUnmente sobre cada uno de ellos. Los ODS
podian ser "un objetivo a supervisar”, "un objetivo a
gestionar™ o "un objetivo a promover”. Los cuatro ODS que
quedaron clasificados como “objetivos a promover” han
sido los seleccionados como aquellos en los que podemos
tener un mayor impacto. Por eso constituyen la pieza
central de nuestra estrategia de sostenibilidad:

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras
ODS 12: Produccion y consumo responsables

ODS 13: Accion por el clima

CONVERTIR LOS OBJETIVOS GLOBALES EN
COMPROMISOS ASUMIBLES

Los 17 ODS pueden interpretarse bien como cuestiones que
requieren de atencion y accion o bien como objetivos finales
deseados para esas cuestiones. Sin embargo, no se
especifica cual es la mejor manera de proceder para que
las organizaciones individuales puedan lograrlos. Por eso
en Dunlop hemos trabajado para adaptar los cuatro ODS
seleccionados a nuestra situacidon especifica, viéndolos a
través de la lente de nuestro objetivo "Cuidar mas alla de la
seguridad”. Esto se ha traducido en tres compromisos que
creemos tienen todo el sentido en el contexto de nuestra
organizacion. Hemos pasado de la actual perspectiva de

Dunlop Informe ASG Marzo 2022
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PROXIMO HI MPROMISO MEDIOAMBIENTAL

Redicur nuestro costo ecoldgico en para 2025

PROXIMO H!

JMPROMISO DE SEGURII

Reduccion de resbalones, tropiezos y caidas para empresas usuarias finales en un

PROXIMO H JMPROMISO DE GOBER?

proveedores comprometidos con nuestra politica de compras sostenibles al 2025

"personas, planeta y beneficios”™ a la nueva vision de
sostenibilidad "medioambiental, social y de gobernanza”y
hemos formulado un compromiso medioambiental, un
compromiso social y un compromiso de buen gobernanza.

NUESTRO COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL.:
CONVERTIRNOS EN 100 % CIRCULARES

En referencia al compromiso medioambiental vamos a
hacer todo lo posible para convertirnos en una empresa
100 % circular. Todavia no estamos seguros de que sea
completamente alcanzable, pero nuestra estrategia y todo
lo que hacemos estan dirigidos a acercarnos cada vez mas
a ese objetivo final.

Para tomarnos en serio "El cuidado mas alld de la
seguridad” no solo debemos crear productos que
mantengan a las personas trabajadoras seguras durante
su jornada laboral, sino que también debemos aumentar
nuestros esfuerzos para garantizar que estos productos
sean desarrollados y gestionados de manera que se
promueva un mayor bienestar de las personas
trabajadoras y se proteja el entorno natural compartido.

Los ODS que pretendemos abordar con nuestro
compromiso medioambiental son los objetivos 12 y 13:
‘Produccion y consumo responsables’ y ‘Accion por el
clima’.

Para garantizar el avance hacia nuestra promesa a largo
plazo y para ayudar a enfocar nuestras acciones hemos
establecido hitos a corto plazo para cada uno de nuestros
COmMpromisos.

Respecto al medioambiental, el préximo hito que queremos
lograr es una reduccion del 50 % de nuestros ecocostes
(indicador del impacto medioambiental) para 2025.

NUESTRO COMPROMISO SOCIAL: MAXIMIZAR LA

SEGURIDAD DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS

Alcanzar nuestro compromiso social resultd mas dificil de
lo pensado. ;Como puede una organizacién que fabrica
calzado de seguridad ser mas eficaz en la promocion del
bienestar de la sociedad? La respuesta a esa pregunta
llegd cuando nos dimos cuenta de que servimos a las
personas trabajadoras y emprendedoras que, a su vez,

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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“Necesitamos el apoyo y el cumplimiento del personal

empleado, socios de la cadena de suministro y clientes para

lograr los objetivos que nos hemos marcado en nuestros

otros compromisos.”

sirven a la sociedad. La manera mas adecuada de
contribuir al bienestar de la sociedad es apoyar a estas
personas trabajadoras y emprendedoras para que atiendan
a la sociedad de la mejor manera posible. Y, siendo
nosotras mismas personas trabajadoras y emprendedoras,
con esta perspectiva social también estamos
contribuyendo al bienestar del propio personal empleado.
Nuestro compromiso social se basa en la promesa de que
haremos todo lo posible para maximizar la seguridad de las
personas trabajadoras, dentro y fuera de nuestra
organizacion.

Los ODS que abordamos a través del compromiso social
son los objetivos 8 y 9: ‘Trabajo decente y crecimiento
economico’ e ‘Industria, innovacién e infraestructuras’. El
hito fijado para nuestro compromiso social, o mejor dicho
de seguridad, es reducir los resbalones, tropezones y
caidas, es decir, los accidentes laborales, para las
empresas usuarias en un 25 %.

NUESTRO COMPROMISO DE GOBERNANZA: SER LO
MEJOR QUE PODEMOS SER

El tercer compromiso, el del gobernanza corporativo, se
refiere no solo al funcionamiento de nuestra estructura
organizativa, sino también a la forma en que
interactuamos con las organizaciones de la cadena de
suministro y al efecto de nuestras acciones sobre ellas
desde la fase inicial hasta la ultima. Hemos formulado
nuestro compromiso de gobernanza corporativo
apostando por el liderazgo mediante el ejemplo, como con

“Ser lo mejor que podemos ser”. No podemos esperar que
nuestros socios y clientes de la cadena de suministro
cambien su manera de actuar si nosotros mismos no les
demostramos que se puede hacer o, al menos, lo mucho
que lo hemos intentado. Con el compromiso de
gobernanza corporativo atendemos a los cuatro ODS
seleccionados ya que implica cdmo queremos
posicionarnos ante el mundo (natural] y entre nuestros
colegas y personal empleado.

Nuestro compromiso en materia de gobernanza puede ser
también el mas dificil, ya que necesitamos el apoyo y el
cumplimiento del personal empleado, socios de la cadena
de suministro y clientes para lograr los objetivos que nos
hemos marcado en nuestros otros compromisos. Sin
embargo, a diferencia de los otros dos, en este no
podemos decidir sobre el respaldo y el compromiso: solo
podemos crear las condiciones para que surjan.

El hito que nos gustaria lograr es que el 100 % de nuestros

proveedores se comprometan con la politica de compra
sostenible que desarrollamos e introdujimos en 2021.

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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CONVERTIRNOS EN 100% CIRCULAR: NUESTROS LOGROS EN 2021

Puntos destacados; reduccion del 11% de los costes ecoldgicos, reduccion del 90% de las emisiones de alcance 1y 2, calificacion de Oro de EcoVadis,

Certificacion ISO 14001 y adhesion a SBTi

El eje central del compromiso medioambiental de Dunlop
esta en crear una cadena de valor 100 % circular. Nuestro
proceso empresarial no termina tras la entrega de
nuestras botas a nuestros clientes; en cierto modo, ahi es
donde empieza de nuevo. Basicamente, queremos
recuperar todos los productos que suministramos en el
mundo después de su vida util y utilizar tantos recursos
recuperados como podamos para fabricar botas nuevas
de calidad superior. Lograr esta cadena de suministro
circular de circuito cerrado no es una tarea facil. Requiere
investigacion, innovacidon, accion y cooperacion en
muchos frentes. Pero hemos hecho grandes progresos.

REDUCCION DEL 11 % DE LOS COSTES ECOLOGICOS

En Dunlop, hemos optado por utilizar el coste ecoldgico
como medida global de nuestro impacto medioambiental.
Puede leer mas sobre la metodologia del coste ecoldgico y
nuestras razones para utilizarla mas adelante en este
informe (ver: «Métricas y certificaciones ESG de Dunlop»).
El ano pasado conseguimos reducir nuestros costes
ecologicos en un 11 %, casi el doble de nuestro objetivo
para 2021.

REDUCCION DEL 90 % DE LAS EMISIONES DE CO2e DE
ALCANCE1Y 2

Al cambiar nuestras fabricas para que utilicen electricidad
renovable al 100 %, logramos una importante reduccion del
90 % de nuestras emisiones de alcance 1y 2 en 2021, en
comparacion con 2019. Esto significa que estamos cerca de
operar como una empresa neutra en COZ2e.

&> DUNLOP
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2022
ecovadis

Sustainability
Rating

INTRODUCCION DE MATERIALES DE ORIGEN BIOLOGICO
Tras anos de investigacion y pruebas en estrecha
colaboraciéon con nuestros proveedores de materiales,
finalmente hemos llegado al punto de poder sustituir una
parte sustancial de las materias primas de origen fésil por
materias primas de origen bioldgico sin comprometer la
calidad superior de nuestras botas. Aunque el porcentaje
exacto de material de origen bioldgico varia ligeramente
segun la variedad de tallas, en promedio hemos introducido
un 30 % de material de origen bioldgico en varias de
nuestras gamas de productos. El primer piloto con una de
estas nuevas gamas de productos, el FoodPRO de base
bioldgica, comenzard en el Reino Unido en el segundo
trimestre de 2022.

CALIFICACION DE ORO DE ECOVADIS
Cuando comunicamos nuestros logros medioambientales,
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queremos hacerlo sabiendo que nuestras afirmaciones son
solidas y resisten el escrutinio. Por ello, hemos pedido a
EcoVadis que examine nuestros procesos, resultados y
declaraciones y los clasifique segun su metodologia de
evaluacion. Esto se analiza en detalle mas adelante en este
informe (ver «Métricas y certificaciones ESG de Dunlop»).
EcoVadis nos ha otorgado una calificacion de Oro. Desde
una perspectiva ESG, esto sitia a Dunlop en el 5% de las
empresas evaluadas que conforman el maximo nivel
concedido por EcoVadis en todo el mundo.

CERTIFICACION I1SO 14001

Dunlop también obtuvo la certificacion ISO 14001, la norma
internacional que describe el marco en el que debe
establecerse un sistema de gestion medioambiental eficaz.
Esta certificacion es importante para nosotros porque
confirma que los sistemas que hemos puesto en marcha
para gestionar 'y guiar nuestro compromiso
medioambiental son so6lidos. Ademas, implica que nuestros
procesos de organizacion, medicion y seguimiento en el
ambito medioambiental se ajustan a la norma
internacional y que los resultados pueden compararse
legitimamente con lo que logran otras empresas. Junto con
nuestra (re)certificacion ISO 9001 de gestion de la calidad y
nuestra certificacion ISO 45001 de salud y seguridad,
hemos creado una solida estructura para nuestras
actividades ASG, que a menudo estan interrelacionadas.

ADHESION A LA INICIATIVA DE OBJETIVOS BASADOS EN
LA CIENCIA

Dunlop se ha adherido a la iniciativa "Science Based
Target” (SBTi, por sus siglas en inglés). Ademas de nuestro
propio objetivo de reducir nuestros costes ecoldgicos (que
incluyen la toxicidad y el agotamiento de los recursos y las
emisiones de CO2 equivalentes), nos hemos comprometido
de forma efectiva a reducir nuestras emisiones de CO2
equivalentes a los niveles necesarios para limitar el
calentamiento global al 1,5C acordado en el Acuerdo de
Paris de 2015. En concreto, esto significa que Dunlop se ha
comprometido a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 1y 2 en un 95 % para el 2025
(usando el 2019 como afio base). EL SBTi se analiza con mas
detalle en el informe (ver: «Métricas y certificaciones ESG
de Dunlop»).

PROCESO DE ADQUISICIONES SOSTENIBLES ACTUAL
Aunque, desde el punto de vista del proceso, este punto
esta incluido en la «gobernanza», la razon de ser y el
contenido del proceso de adquisiciones sostenibles que
hemos desarrollado estan impulsados en gran medida por
consideraciones medioambientales. Por ello, creemos que
alcanzar este objetivo también tiene cabida aqui como uno
de nuestros logros de 2021 para llegar a ser 100 % circular.
Compartir nuestra motivacion por el compromiso
medioambiental y compartir nuestra experiencia sobre
como cumplir ese compromiso con nuestros proveedores
les permitird obtener los beneficios de operar de forma
mas sostenible y nos ayudara a construir, en Ultima
instancia, una cadena de suministro 100 % circular.

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad

11



Dunlop Informe ASG Marzo 2022

MAXIMIZAR LA SEGURIDAD DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS: NUESTROS LOGROS EN 2021

Aspectos destacados: certificacion ISO 45001, lanzamiento de 4 nuevos productos de segudridad, Centro de Innovacion de resbalones, tropiezos y caidas y
Consultoria de seguridad a medida del cliente

En Dunlop consideramos que maximizar la seguridad de
las personas trabajadoras es la manera mas eficaz de
contribuir al criterio social ASG. A lo largo de nuestros
130 anos de existencia hemos utilizado la innovacion y la
tecnologia para avanzar y mantenernos por delante de la
competencia, y seguiremos haciéndolo para cumplir
nuestra promesa de "El cuidado mas alla de la
seguridad”. Este enfoque ha dado lugar a una serie de
innovaciones en materia de seguridad a lo largo de 2021.

PRESENTACION: PREVENCION DE RESBALONES,
TROPIEZOS Y CAIDAS

Las estadisticas muestran que la principal causa de los
accidentes laborales son “resbalones, tropiezos y caidas”
(STF, por sus siglas en inglés). Algunos de los incidentes
por STF producen lesiones que se curan con el tiempo, pero
un porcentaje significativo de estos accidentes, por
desgracia, ocasiona lesiones profesionales incapacitantes
o incluso muertes. Los accidentes por STF tienen un gran
coste humano (fisico y emocional] y econdmico (tiempo de
inactividad de las operaciones). Por ello, tenemos claro que
uno de los objetivos mas importantes para maximizar la
seguridad laboral es encontrar maneras de reducir los
accidentes por STF en el lugar de trabajo.

CIENCIA DE LOS MATERIALES: NUEVA GAMA DE
PRODUCTOS CON UN AGARRE SUPERIOR EN SUELOS DE
SEGMENTOS ESPECIFICOS

El material del suelo y los tipos de contaminacion son
diferentes para cada uno de los multiples escenarios en los
que se utiliza nuestro calzado. Para reducir los accidentes

> DUNLOFP

por STF hemos desarrollado materiales que proporcionan
el maximo agarre y resistencia al deslizamiento para cada
escenario. Mientras que la norma europea solo cuenta con
dos, nuestro Centro de Innovacion STF dispone de al menos
dieciséis combinaciones de condiciones para realizar
pruebas. Con una superficie del suelo que sea una placa
metalica, una baldosa cerdmica o un compuesto epoxi, con
la ayuda de la aplicacion de la ciencia de los materiales y
los protocolos de prueba especificos para cada situacidn,
hemos redisenado nuestra cartera de productos para
ofrecer la maxima resistencia al deslizamiento en todas las
situaciones. Nuestras botas cumplen o superan la norma
de resistencia al deslizamiento SRC, la mas estricta del
mundo. Muchos de estos productos de nuevo desarrollo se
han introducido en el mercado en 2021 y disponemos de
una cartera llena de nuevos lanzamientos para los
proximos anos.

GEOMETRIA: LAS BOTAS AJUSTADAS SON EL NUEVO
ESTANDAR

Ademas de las propiedades del material, el ajuste fisico de
una bota es de gran importancia para la prevencion de STF.
El deslizamiento del talén, por ejemplo, puede provocar
una pisada insegura, lo que es especialmente peligroso en
situaciones en las que las personas trabajadoras estan
expuestas a terrenos accidentados y a un lugar de trabajo
dindmico. Nuestra tecnologia patentada "Snug Fit"
proporciona un ajuste seguroy “fiel a la talla”, evitando que
el talon se deslice y que las botas se tambaleen. 2021
marca el primer ano de presentaciones que continuaran
durante los proximos.

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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CENTRO DE INNOVACION STF

En linea con nuestro compromiso de reducir los accidentes
por STF en un 25 %, hemos creado el Centro de Innovacidn
STF. Aqui concentramos esfuerzos para ampliar nuestros
conocimientos sobre la prevencion de STF, desarrollar
procedimientos de prueba mas refinados que nos permitan
innovar mas alla de los requisitos de las normas genéricas,
y trabajar con nuestros clientes para asesorarles sobre la
mejor manera de reducir el STF en sus entornos
especificos.

CASOS DE CLIENTES

Desde el Centro de Innovacion STF proporcionamos
asesoramiento en materia de STF a nuestros clientes. Al
imitar sus entornos tomando un tipo de suelo y una
contaminacion especifica, podemos probar y comparar
productos para determinar la solucién mas segura. En
2021 completamos dos casos con éxito y esperamos
muchos mas proyectos de consultoria de reduccidon de
accidentes por STF. Trabajando estrechamente con
nuestros clientes y examinando las situaciones especificas
a las que se enfrentan, identificamos las oportunidades
para reducir los incidentes y riesgos de STF, y recopilamos
informacion que luego utilizamos para desarrollar
soluciones de seguridad para su aplicacion a gran escala,
beneficiando a nuestros clientes en todo el mundo.

LIDERAZGO CON EL EJEMPLO

Durante anos Dunlop ha operado de acuerdo con la norma
de gestion de calidad ISO 9001. Este ano hemos vuelto a
lograr esta certificacidon. Sin embargo, entendemos que lo

“Nuestras botas cumplen o
superan la norma de
resistencia al deslizamiento

SRC, la mas estricta del mundo.”

inédito radica en que hemos obtenido la certificacion de la
norma ISO 14001 de gestion medioambiental. Otra
novedad de la que estamos orgullosos, especialmente por
su vinculo con nuestro objetivo "El cuidado mas alla de la
seguridad”, es que hemos recibido la certificacion de la
norma ISO 45001 de salud y seguridad. Esto supone otro
indicio del avance real hacia nuestro compromiso de
maximizar la seguridad de las personas trabajadoras.

Pero la implicacion de Dunlop con las normativas va mas
alla del cumplimiento y la certificacion. Somos miembros
desde hace mucho tiempo del comité holandés de normas
europeas (NEN] y méas recientemente, basandonos en
nuestra experiencia, hemos iniciado cambios en la norma
EN20345:2021.

En el proceso de prepararnos para compartir nuestra
experiencia en la mejora de la seguridad laboral en un
contexto mas amplio, europeo o incluso mundial, Dunlop
se ha convertido en miembro del Grupo de Resistencia al
Deslizamiento del Reino Unido y actualmente esta en vias
de unirse a la Sociedad Americana para Pruebasy
Materiales (ASTM] y de formar parte de CSA, una
organizacion mundial centrada en la seguridad, el "Bien
Social” y la sostenibilidad.

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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SER LO MEJOR QUE PODEMOS SER: NEUSTROS LOGROS EN 2021

Aspectos destacados: declaracion de objetivos mejorada en “El Cuidado mas alla de la Seguridad, proceso de compra sostenible, programa‘d'é‘ fo
de Conductay Cumpllmlento completado con éxito por todo el personal de la oficina, lanzamiento del programa “Pricipios, Valores y Comport’a
Lanziamiento del programa “Blue Culture [@Dunlop” y adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas '

Con nuestro compromiso de gobernanza corporativo "Ser
lo mejor que podemos ser” nos proponemos fomentar y
promover una cultura empresarial inclusiva, emocional y
fisicamente segura, profesionalmente estimulante y
ejemplar. En su esencia "Ser lo mejor que podemos ser™
trata sobre las personas y sus suenos, el equipo Dunlop y
sus ambiciones, y la integridad de la organizacion.

INCLUSION Y DIVERSIDAD

En Dunlop apoyamos y promovemos activamente la plena
inclusion y participacion de las personas con “capacidades
diferentes” que trabajan en las fabricas de Raalte, Paises
Bajos (5 personas), Leiria, Portugal (1 persona) y Havre de
Grace, Estados Unidos (1 persona). Trabajamos interna y
externamente con especialistas en capacitacion laboral
para que les ayuden a aclimatarse a nuestra organizaciony
contribuir a ella. Esta forma de apoyo ha funcionado tan
bien para ambas partes que rara vez, o nunca, faltan al
trabajo.

Ademas Dunlop es “empresa empleadora de segunda
oportunidad” ya que ofrece la posibilidad de volver a
trabajar a personas (actualmente 2) que hayan cumplido
condena en la carcel o en un centro de detencidn.
Encontramos aqui también otro ejemplo de situacion en la
que todas las partes ganan: las personas implicadas estan
agradecidas y contentas por contribuir, y nuestra empresa
se beneficia de su excelente asistencia y duro trabajo.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y APRENDIZAJE Y
DESARROLLO
Dunlop es wuna empresa que ofrece Iigualdad de
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oportunidades. Contratamos a las personas en funcion de
sus méritos. Queremos tener a la persona mas cualificada
para cada puesto de trabajo que ofrecemos. Y si una
persona prometedora necesita un empuje para
conseguirlo, como el aprendizaje de un nuevo idioma en el
caso de las personas refugiadas sirias, nos esforzamos por
proporcionarselo. Puede ser a través de un curso de
formacion en neerlandés o portugués, pero no solo.
También ofrecemos a las personas la oportunidad de
recibir estudios acreditados de operario, de participar en
programas de becas universitarias y de animarles a
realizar un aprendizaje electronico especifico de la
empresa a partir de una amplia cartera de formacion en el
puesto de trabajo. Cuando es posible no dudamos en dejar
que las personas con talento avancen hacia puestos
diferentes y mas desafiantes dentro de nuestra empresa
(por ejemplo, de Acabado a CSD, o de Inyecciéon a
Innovacion). Crecemos y aprendemos conjuntamente.

SALUD Y SEGURIDAD

En Dunlop, fieles a nuestro objetivo "El Cuidado mas alla de
la Seguridad” nos comprometemos a crear y mantener un
entorno de trabajo singular en el que vamos mas alla de la
seguridad. Por buenas razones, Dunlop cuenta ahora con la
certificacion 1SO 14001. Cada dia nuestro personal se
esfuerza en prevenir situaciones inseguras y en crear una
conciencia de seguridad compartida. Esto puede
literalmente salvar vidas, como hacen los verdaderos
héroes, por lo que de forma periddica seleccionamos a
nuestro propio "Superhéroe o Superheroina de la
Seguridad”; alguien que ha realizado una contribucion

Dunlop Informe ASG Marzo 2022
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destacada a la seguridad, y merece estar en el foco de
atencion.

Para ayudar a potenciar nuestra vitalidad durante los
tiempos de Covid, se inicid un desafio deportivo en toda la
empresa a través de la aplicacion STRAVA, en el que
companeros y companeras de nuestras fabricas
participaron en equipos virtuales para alcanzar un objetivo
concreto, ya fuese corriendo, caminando o en bicicleta. Fue
una estupenda y saludable manera de ayudar a nuestro
personal no solo a mantener su condicién fisica, sino
también su espiritu y motivacion durante la pandemia.

En el marco de nuestra politica de seguridad y salud, el
personal de Leiria (Portugal) tiene la posibilidad de recibir
asesoramiento médico en la empresa, independientemente
de que su pregunta o dolencia esté relacionada con el
trabajo o no. Ademds, se le ofrecen descuentos en
prestaciones médicas.

Como damos valor al sentimiento de orgullo por el trabajo
y a celebrar los logros de forma conjunta quisimos estudiar
el compromiso laboral en Dunlop mediante una encuesta al
personal. En el analisis de las respuestas se mostraron
resultados positivos en cuanto a nuestra capacidad de
recuperacion, compromiso general y laboral.

POLITICA ANTIACOSO, ANTIDISCRIMINACION Y
ANTIRREPRESALIAS

Dunlop tiene una politica de tolerancia cero cuando se trata
de acoso, discriminacion o represalias. Cualquier
infraccion se toma muy en serio, y contamos con sistemas

“Damos valor al sentimiento
de orgullo por el trabajoy a
celebrar los logros”

y principios rectores (Manual del Empleado/a de Dunlop)
que garantizan que se siga el cauce de accion
correspondiente si se produce una infraccion de nuestra
politica.

PROGRAMAS DE FORMACION Y RECOMPENSA

Todo nuestro personal de oficina ha completado el
programa de formacién "Coddigo de Conducta vy
Cumplimiento™ y ha recibido un certificado. Ademas, para
fomentar lo que llamamos “comportamientos humanistas
alentadores” entre las personas empleadas en todos los
niveles de nuestra organizacion hemos establecido dos
programas de formacion continua: "Principios, Valores y
Comportamientos” y "Blue Culture (@ DUNLOP". Con estos
programas pretendemos inspirar y capacitar al personal,
incluido al equipo directivo, para que trabaje
colaborativamente de forma implicada y constructiva, para
que sienta curiosidad por lo que motiva a cada persona que
forma parte de la empresa, y para que ayude a desarrollar
y esté dispuesto a dar y recibir comentarios y cumplidos
constructivos.

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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METRICAS Y CERTIFICATIONES ASG DE DUNLOP

“Basandonos en la metodologia
de los ecocostes hemos trazado
todo el proceso y desarrollado
un “panel de control” que nos
permite supervisar nuestro
impacto ecolagico casi en
tiempo real.”

Albert Weier - Director de Operaciones

Dunlop se ha comprometido con la iniciativa Objetivos
Basados en la Ciencia [SBTi, por sus siglas en inglés) en
consonancia con el Acuerdo de Paris de 2015 para limitar
el calentamiento global a un maximo de 1,5°C. Sin
embargo, la iniciativa SBTi no es mas que una de las
muchas maneras en las que en Dunlop usamos la ciencia
y los datos como puntos de partida y referencia para
nuestras actividades de ASG.

MEDIR EL IMPACTO ECOLOGICO: EL ECOCOSTE

Cuando empezamos a considerar seriamente nuestro
impacto ecoldgico y las maneras de reducirlo, la primera
pregunta que nos hicimos fue como medirlo y expresarlo de
manera objetiva y significativa. Muchas organizaciones
adoptan la emisidén de CO2 equivalente como Unica unidad
de medida para determinar el impacto de sus actividades
econdémicas en el medio ambiente. Aunque las emisiones
de CO2 equivalente son, por supuesto, una medida
importante suponen solo una parte de la solucion.

Por ello, en Dunlop hemos optado por la metodologia de los
ecocostes desarrollada en la Universidad Tecnologica de
Delft (Paises Bajos). Existen dos caracteristicas
importantes que diferencian la metodologia de los
ecocostes de otros enfoques para determinar el impacto
ecologico de los productos a lo largo de su ciclo de vida. En
primer lugar, es un enfoque basado en la prevencion. La
mayoria de los otros enfoques se basa en realizar calculos
para determinar la cantidad de dano provocado al medio
ambiente. Lo que distingue a la metodologia de los
ecocostes de estos enfoques es que el resultado (en euros])

representa los costes de prevencidn, es decir, los costes
adicionales que una organizacion tendria que asumir para
evitar el impacto ecoldgico que actualmente provoca su
actividad econdmica. En segundo lugar, la metodologia de
los ecocostes no solo tiene en cuenta los efectos de las
emisiones de CO2 equivalente, sino que ademas calcula los
efectos sobre la toxicidad humana, la toxicidad del
ecosistema, el agotamiento de los recursos y el
agotamiento de los recursos fdsiles. Estos ultimos son
especialmente relevantes en el contexto de la economia
circular. Como tal, esta metodologia nos ayuda a
desarrollar una imagen mas completa de los efectos de
nuestras acciones e intervenciones.

Basandonos en la metodologia de los ecocostes hemos
trazado todo el proceso y desarrollado un “panel de
control” que nos permite supervisar nuestro impacto
ecologico casi en tiempo real. Esto nos ayuda a identificar
los "puntos criticos”, es decir, las partes de nuestro
proceso que causan el mayor impacto ecoldgico, facilitando
asi la orientacion de futuras intervenciones. Ademas, nos
permite monitorizar si estas intervenciones tienen el efecto
deseado a lo largo del tiempo.

INICIATIVA DE OBJETIVOS BASADOS EN LA CIENCIA

Aun con un sistema propio de medicidon y supervision de los
efectos de nuestras acciones seguiamos pensando que
necesitabamos una brujula adicional que nos ayudara a
trazar nuestro rumbo y a alinear nuestras intervenciones
en el ambito medioambiental.

En la actualidad, la SBTi establece la norma mundial en

cuanto a objetivos de sostenibilidad y, lo que es mas
importante, hace que estas normas sean publicas para
todas las partes interesadas. Unirnos a la SBTi, que
actualmente incluye a 1.000 empresas de todo el mundo,
era un paso légico para Dunlop, ya que la iniciativa ofrece a
las empresas informacion y directrices para calcular
cuantoy con qué rapidez deberian reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) para evitar las peores
consecuencias sobre el cambio climatico.

SISTEMA DE CALIFICACION DE LA SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL DE ECOVADIS

Con un sistema de monitorizacién y medicion establecido y
unos objetivos claros basados tanto en nuestros propios
“puntos criticos” como en el Acuerdo de Paris de 2015, el
siguiente paso logico para nuestra empresa era
seleccionar un instituto independiente para validar
nuestros procesos y metodologia ESG. Esto nos permitiria
garantizar y confiar en nuestro enfoque ESG antes de
publicar sus resultados al mundo. Elegimos EcoVadis, la
entidad de calificacion de sostenibilidad empresarial mas
prestigiosa a nivel internacional. Sus calificaciones de
sostenibilidad no se limitan al impacto medioambiental ya
que también tienen en cuenta otros aspectos. El método de
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evaluacién de sostenibilidad de EcoVadis, por ejemplo,
ilustra el rendimiento a través de 21 indicadores en cuatro
temas principales:

1. Medio ambiente
2. Trabajo y Derechos humanos
3. Etica

4. Compra sostenible

La calificacion de EcoVadis representa, por tanto, la vision
global de una organizacidn considerandola como un todo,
reconociendo que es practicamente imposible lograr
avances en un area sin tener en cuenta otros aspectos.
Creo que este enfoque coincide con nuestra vision y con la
manera en que hemos formulado el objetivo "El cuidado
mas alla de la seguridad”.

ORGANIZACION INTERNACIONAL DE NORMALIZACION

Otra fuente que nos proporciona los principios rectores
para gestionar mejor nuestra empresa es la Organizacion
Internacional de Normalizacion, o ISO (por sus siglas en
inglés) para abreviar. Sus normas internacionales, o
“formulas que describen la mejor manera de hacer algo”,
como dice la ISO en su web, abarcan una amplia gama de
temas que van desde la gestion de la calidad hasta
cuestiones de salud y seguridad. Los estandares de gestion
de calidad de la ISO ayudan a las organizaciones a trabajar

Bl
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y
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“En Dunlop usamos la ciencia
y los datos como puntos de
partida y referencia para
nuestras actividades de ASG.”

de forma mas eficiente y a reducir los fallos en los
productos. Sus normas de gestion medioambiental ayudan
a las organizaciones a reducir tanto el impacto
medioambiental como los residuos y a ser mas sostenibles.
Sus normas de salud y seguridad ayudan a disminuir los
accidentes en el lugar de trabajo.

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES
UNIDAS

Otro conjunto de normas, o mas bien principios, que nos
ayuda a dar forma a nuestros propositos es el Pacto
Mundial de la ONU. Se trata de una iniciativa voluntaria
basada en el compromiso de la direccidn general de aplicar
los principios universales de sostenibilidad y tomar
medidas para apoyar los objetivos de la ONU. El conjunto de
los diez Principios del Pacto Mundial representa un
acuerdo no vinculante para fomentar la adopcion de
politicas sostenibles y socialmente responsables por parte

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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GRI

Global Reporting Initiative

GRI es una organizacion internacional de estandares independiente
que proporciona estandares de mejores practicas para informes de
impacto. Los estandares GRI cubren una amplia gama de temas que
van desde la biodiversidad hasta los desechos y las emisiones. En la
actualidad, GRI es el estandar de informes de sostenibilidad mas
adoptado.

Lea mas en: www.globalreporting.org

AR\ International
Iso Organization for
NHZA/ Standardization

International Organisation for Standardization

Las normas ISO son acordadas internacionalmente por expertos y
pueden considerarse como “formulas que describen la mejor manera
de hacer algo”. Las normas ISO cubren una amplia gama de
actividades, como la fabricacion de un producto, la prestacion de un
servicio o el suministro de materiales.

Lea mas en: www.iso.org

United Nations Global Compact

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una iniciativa voluntaria
basada en los compromisos de los directores ejecutivos para
implementar los principios universales de sostenibilidad y tomar
medidas para apoyar los objetivos de las Naciones Unidas. Su conjunto
de diez Principios del Pacto Mundial representa un pacto no vinculante
para fomentar la adopcion de politicas sostenibles y socialmente
responsables por parte de las empresas de todo el mundo y para
informar sobre su implementacion.

Lea mas en: www.unglobalcompact.org

> DUNLOP

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Science Based Target initiative
El SBTi es una asociacion internacional entre CDP (anteriormente
conocido como Carbon Disclosure Project), el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, el Instituto de Recursos Mundiales (WRI) y el Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF).
La iniciativa Science Base Targets define y promueve las mejores
practicas en la reduccidon de emisiones y objetivos de cero neto en linea
con la ciencia del clima y proporciona asistencia técnica, recursos
expertos y validacion independiente a las empresas que se fijan
objetivos basados en la ciencia.

El SBTi es el socio principal de la campana Business Ambition for

1.5°C.,
Lea mas en: www.sciencebasedtargets.org

ecovadis

Desde su fundacion en 2007, EcoVadis ha crecido hasta convertirse en
el proveedor de calificaciones de sostenibilidad empresarial mas
grandey confiable del mundo, creando una red global de mas de 90,000
empresas calificadas. La metodologia de EcoVadis se basa en
estandares internacionales de sostenibilidad, incluida la Iniciativa de
Informes Globales, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas e I1SO
26000, que cubre mas de 200 categorias de gasto y mas de 160 paises.
El Cuadro de Mando de Sostenibilidad de EcoVadis ilustra el
desempeno a través de 21 indicadores en cuatro temas principales:
1. Medio ambiente

2. Derechos laborales y humanos

3. Etica

4. Compras Sostenibles.

Lea mas en: www.ecovadis.com
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PRINCIPLE 10

Businesses should work against corruption in all its forms.
including extortion and bribery

PRINCIPLE 9

Businesses should encourage
the development and diffusion
of environmentally friendly
technologies

PRINCIPLE 8

Businesses should
undertake initiatives

to promote greater
environmental responsibility

PRINCIPLE 7

Businesses should support
a precautionary approach
to environmental challenges

PRINCIPLE 6

Businesses should uphold the elimination of discrimination
in respect of employment and occupation

de las empresas de todo el mundo e informar sobre su
aplicacion. En linea con el compromiso de su empresa
matriz, EQT, Dunlop se adhiere firmemente a ellos. Los
principios del Pacto Mundial estan incorporados en nuestro
Cédigo de Conducta, nuestras Directrices Eticas y las
secciones de la politica de privacidad de datos del Manual
del Empleado/a de Dunlop.

INICIATIVA DE REPORTE MUNDIAL

La organizacion de la que Dunlop ha adoptado su
normativa mas recientemente es la Global Reporting
Initiative (GRI, por sus siglas en inglés). La GRIl es una
entidad internacional independiente que proporciona

buenas practicas para elaborar informes de impacto. En la
actualidad, son las normas de informacion sobre
sostenibilidad mas utilizadas, y abarcan una amplia gama
de temas que van desde la biodiversidad hasta los
residuos y las emisiones. Al cumplir con su normativa,
ofrecemos la informacion sobre nuestros logros en

PRINCIPLE 1

Businesses should support and respect the protection
of internationally proclaimed human rights,
within the scope of their influence

PRINCIPLE 2

Businesses should make sure
that they are not complicit in human
rights abuses

PRINCIPLE 3

Businesses should uphold
the freedom of association
and the effective recognition
of the right to collective
bargaining

PRINCIPLE 4

Businesses should uphold
the elimination of all forms
of forced and compulsory labour

PRINCIPLE 5

Businesses should uphold the abolition of child labour

Fuente de imagen: https://globalcompact.se

materia de sostenibilidad de la forma mas transparente y
completa posible (véase el anexo: “Tablas GRI para
Dunlop”).

Trabajar conforme a todas estas normas nos da la

confianza de que el progreso hacia nuestros compromisos
es "real”, es decir, totalmente acorde con las principales
normativas y sistemas de medicidn aceptados a nivel
mundial.

Estoy orgulloso de nuestros logros en materia de ESG en
los Ultimos anos y, no menos importante, me complace
que el duro trabajo de nuestra gente, junto con nuestros
socios de la cadena de suministro, haya recibido el
reconocimiento en forma de calificacion Oro de EcoVadis
2022.
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EL CAMINO A SEQUIR

Planes del 2022 para cumplir con nuestros compromisos

Nos hemos fijado una serie de objetivos ambiciosos,
algunos de los cuales implican resultados inmediatos y
tangibles, como nuestros productos y servicios. Otros
sentaran las bases de los procesos en curso que
confiamos en que se materializaran en un futuro préximo.
Sin embargo, todos tienen como finalidad asegurar un
futuro deseable a largo plazo para nosotros, para
nuestros grupos de interés y para nuestro planeta.

OBJETIVOS MEDIOAMBIENTALES PARA 2022
Empezando por los ecocostes, el indicador global de
nuestra huella medioambiental, aspiramos a una nueva
reduccidon del 12 % en 2022 con respecto a 2019. También
nos esforzamos por cambiar la composicion de los
materiales de cada vez mas modelos de nuestras botas,
manteniendo su calidad y propiedades superiores.

En este marco, el primer proyecto materializado en
productos tangibles consiste en la presentacion al
mercado de una serie de nuevas botas que incluye
porcentajes sustanciales de materiales de base bioldgica,
en sustitucion de los materiales convencionales de base
fosil. Cuidamos que la seleccién de materiales de origen
bioldgico no procedan de recursos que compitan con las
materias primas humanas. Nos centramos en utilizar
materiales sobrantes de la produccidn agricola como
materia prima para confeccionar nuestras botas. En el
segundo trimestre de 2022, iniciaremos un proyecto piloto
en el Reino Unido con la nueva linea de botas FoodPRO
que, dependiendo del tamano, contiene una media de un
30 % de material de base bioldgica.

&> DUNLOF

El segundo proyecto con productos reales esta relacionado
con nuestras lineas de botas de PVC. Hacia finales del
2022, trabajando en estrecha colaboracion con nuestros
proveedores, habremos aumentado el porcentaje de PVC
reciclado en mas del 25 % en modelos seleccionados de
nuestras botas de PVC. Paralelamente a estas
presentaciones de productos, seguiremos trabajando en
varios proyectos de investigacion, destinados a mejorar la
composicion de los materiales que utilizamos en nuestras
botas desde el punto de vista medioambiental, y a
modificar nuestro proceso de produccion de manera que
se obtengan botas con una vida Gtil aln mas larga.
Trabajaremos continuamente junto con proveedores para
ampliar nuestro conocimiento de materiales de menor
impacto ecoldgico para introducir en el mercado botas de
bajo impacto ambiental.

OBJETIVOS SOCIALES Y DE SEGURIDAD PARA 2022

Con el fin de lograr nuestro objetivo para las empresas
usuarias de reducir el 25 % en resbalones, tropiezos y
caidas en el lugar de trabajo y cumplir asi con la promesa,
incluida en nuestra declaracion de objetivos, de cuidar la
salud y la seguridad de las personas trabajadoras dentro y
fuera de su lugar de trabajo, hemos establecido una serie
de iniciativas para el 2022. Estas van desde el
asesoramiento a clientes sobre intervenciones de
seguridad en el lugar de trabajo hasta la presentacion de
nuevos productos y programas de formacion.

La razén de esta amplia variedad de iniciativas es que
sabemos que mejorar la seguridad, la salud y el bienestar

La historia de Justyna
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“No solo seguiremos mejorando
la composicion del material y el
ajuste de nuestras botas,
haciendolas mejores que antes,
sino que también las haremos
mas inteligentes.”

de las personas trabajadoras, tanto en las organizaciones
de nuestros clientes como en Dunlop, requiere algo mas
que simplemente suministrarles las mejores botas. Gran
parte de lo que contribuye a mejorar la seguridad, la salud
y el bienestar es practicamente invisible, a menos que se
sepa donde y como buscarlo. Por término medio las
empresas solo ven el 20 % de incidentes y riesgos
potenciales para la seguridad en el lugar de trabajo. Por
ello, ademas de actualizar nuestra cartera de productos
lanzando varios innovadores, todos clasificados segun los
criterios mas altos de resistencia al deslizamiento (SRC] o
superandolos, ampliaremos la labor de atencion a nuestros
clientes a través del nuevo Centro de Innovacion STF. Aqui
es donde analizamos los escenarios de los espacios de
trabajo especificos de los clientes y, basandonos en nuestra
amplia experiencia y en una base de datos cada vez mayor,
proporcionamos asesoramiento sobre productos vy
procedimientos para lograr que los diferentes escenarios
de espacios de trabajo sean lo mas seguros y saludables
posible.

No solo seguiremos mejorando la composicidon del material
y el ajuste de nuestras botas, haciéndolas mejores que
antes, sino que también las haremos mas inteligentes. La
presentacion prevista de nuestras botas inteligentes en
2022 permitira supervisar y analizar a distancia las cargas
de trabajo y la posturay posicion de la persona trabajadora.
Creemos que esta innovacion puede ayudar a prevenir las
lesiones de las personas trabajadorasy reducir resbalones,
tropiezos y caidas, y estamos deseando presentar los
resultados de esta emocionante innovacion el aho que

viene. Los conocimientos que tenemos y desarrollamos
junto con nuestros clientes a través del trabajo en el Centro
de Innovacion STF y mediante la investigacion y el
desarrollo basados en datos, nos daran las condiciones
para participar activamente en el desarrollo de una nuevay
mejorada norma mundial sobre la prevencion de STF.

OBJETIVOS DE GOBERNANZA PARA EL 2022

En cuanto a nuestros objetivos de gobernanza corporativo
para el 2022, aplicaremos la politica de compra sostenible
con aun mas proveedores de la cadena de suministro.
Creemos que esto es esencial, ya que no solo nos ayudara
a cumplir nuestros objetivos, sino que también inspiraray
ayudara a nuestros socios de la cadena de suministro a
promover iniciativas de sostenibilidad en sus respectivas
empresas.

En Dunlop, seguiremos apoyando a nuestras personas
empleadas para que conformen sus carreras y mejoren su
vida profesional y personal en 2022 y mas alla. Nuestro
objetivo es garantizar que el programa "Blue Culture (@
Dunlop”, lanzado en 2021, siga tomando forma y se
arraigue firmemente en nuestra organizacion.

AVANZAR CON CONFIANZA

Nuestras botas de base bioldgica, las botas inteligentes y
otros nuevos productos previstos, nuestros planes para el
Centro de Innovacion STF, y el trabajo con nuestros socios
de la cadena de suministro y con nuestro personal
empleado conforman una agenda ESG completa.

Mirando a atras, y anadiendo la emocién y la motivacion
adicional que nos proporcionan estos pequenos, y a veces
grandes éxitos, podemos avanzar con confianza en nuestro
camino para llegar a ser 100 % circulares, para maximizar
la seguridad de las personas trabajadoras y para ser lo
mejor que podemos ser.

Y es que en Dunlop nos preocupamos por El Cuidado mas
alla de la Seguridad.

Dunlop. Cuidar mas alla de la Seguridad
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La historia de Chris

Mi nombre es Chris Dalton, he sido miembro del equipo de
Dunlop desde que comencé en 2008 a la edad de 18 aios. Era un
recién graduado de la escuela secundaria y no tenia un camino
claro. Por casualidad, me topé con Dunlop. Después de aplicar,
tuve la oportunidad de capacitarme como Operador en el turno
de noche. Mi camino fue de crecimiento tanto personal como
profesional. Todos nos reimos de lo poco que hablé con alguien
en mis primeros anos y ahora probablemente desearian que me
callara a veces. En cuanto a mi crecimiento profesional, fue un
recorrido divertido hasta la actualidad, luego de 3 anos como
operador logré mi primer ascenso a Plomo de Piso en Inyeccion
de PVC. A los 4 anos otro cambio a Asistente de Supervisor
nuevamente en Inyeccion de PVC. La vida realmente cambio
cuando me eligieron para ser el Supervisor Asistente PU8. Este
nuevo cargo y la confianza de Dunlop en mi capacidad me
permitieron visitar Raalte en los Paises Bajos y aprender de
primera mano de mis homodlogos en el sitio original de
fabricacion de PU y la sede central de Dunlop. Desde entonces,
superviso la inyeccion de PU, el acabado y las especialidades en
tres turnos. jDespués de casi 14 anos, todavia estoy orgulloso

de estar aqui y estoy muy emocionado por el futuro!

Chris Dalton, Supervisor Inyeccion PU, Acabados y

Especialidades, Havre de Grace, Los Estados Unidos

Dunlop Informe ASG Marzo 2022
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- GRI code . o
A s Topic specific disclosure

TAB LAS D E DATOS G RI PA RA D U N Lo P FTEGender  GRI102-7  Total number of employees 31/12/2021 (FTE) 602

GRI 405-1 Total number of female employees 31/12/2021 (FTE) 184
r 1 . L i ] GRI 405-1 Total number of male employees 31/12/2021 (FTE) 418
Una evaluacion cuantitativa de nuestro impacto ambiental, social y de gobernanza RN o0 5 ot A 372/ 2001 o
GRI 405-1 % of men on 31/12/2021 69%
Origin GRI 405-1 Number of nationalities 19
Age GRI 102-8 Age population % 29 years and below 13%
GRI 102-8 Age population % 30-39 21%
GRI 102-8 Age population % 40-49 29%
GRI 102-8 Age population % 50-59 27%
GRI 102-8 Age population % 60 and above 10%
La Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion azzz;a;ment GRI405-1  Number of women in GMT 31/12/2021 .
internacional independiente de estandares que ayuda a Team (GMT) GRI 405-11
las empresas a comprender y comunicar sus impactos en GRI 405-22
::T::ni:::z:l cambio climatico, los derechos humanosy GRI405-1 % of women in GMT 31/12/2021 33%
GRI 405-11
Las tablas siguientes enumeran las métricas de Dunlop GRI 405-22
para una gran cantidad de temas GRl y presentan una GRI 405-1 Number of men in GMT 31/12/2021 6
evaluacién cuantitativa de nuestro impacto en temas GRI 405-11
ambientales, sociales y de gobernanza.
GRI 405-22
GRI 405-1 % of men in GMT 31/12/2021 66%
GRI 405-11
GRI 405-22
Occupational GRI 403-2 Number of workplace accidents with no lost time 17
iar::j;?;ﬁ:d GRI 403-2 Number of workplace accidents with lost time 31
GRI 403-2 Total number of lost days due to workplace accidents 664
Annual GRI 404-3 Number of employees who completed the annual appraisal during the reporting period 602
FPPraicat GRI 404-3 % of employees who have received an annual appraisal 100%
Vacation GRI 404-3 Total number of vacation days that employees can take during the reporting period, i.e. holiday 8.926
entitlement in the reporting period
GRI 404-3 Total number of vacation days that employees heve taken during the reporting period 8.279
Training GRI 404-1 Number of employees who have attended at least 1 training during the reporting period 361
GRI 404-1 Total number of training hours attended by employees during the reporting period 8.941
GRI 404-1 Ave_radge number of training hours by employees who attended at least 1 training during the reporting 25
perio
GRI 404-1 Average number of training hours by company employee during the reporting period (15
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- GRI code . e 1k

Social GRI'102-41  Number of employees covered by collective bargaining agreements 170
performance X i

GRI 102-41 % of employees covered by collective bargaining agreements 28%
Fair business GRI 205-3 Number of breaches in ethical behaviour policies 0
jreites GRI 205-2 Number of employees having participated in the annual on-line knowledge review on the Code of 87

Conduct and ethical business behaviour

GRI 205-2 Number of employees having successfully completed the annual on-line knowledge review on the Code 87
of Conduct and ethical business behaviour

GRI 205-2 % of employees having successfully completed the annual on-line knowledge review on the Code of 100%
Conduct and ethical business behaviour
Energy GRI 302-1 Consumption of electricity [M.kWh] 14,81
cRasLrnEticn GRI 302-1 Quantity of electricity from renewable sources [M.kWh] 14,81
GRI 302-1 Consumption of natural gas for buildings [K.m3] 290
C02 GRI 305-1 Total CO2 emissions scope 1 [tCO2e] - direct emissions controlled sources (heating) 750
ermegidns GRI305-2  Total CO2 emissions scope 2 [tCO2e] - electricity 173
GRI305-3  Total CO2 emissions scope 3 [tCO2e] 37.200
GRI 305-1 Total CO2 emissions [tCO2e] 38.123
GRI 305-2
GRI'305-3
GRI305-4  Ratio of CO2 emissions per employee (scope 1&2) [tC02e/employee] (853
GRI305-2 % Obsolete stock [obsolete stock/sold products] 0,03%
Water GRI 305-1 Quantity of water used [m3] 4.206
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